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|. EL CAPITAL - RIESGO

Actividad financiera desarrollada por Entidades Especializadas,
consistente en la Aportacion de Capital (Recursos Propios) a las

empresas, de forma Temporal (3-10 anos) y generalmente
Minoritaria

Tiene por Objeto contribuir al nacimiento y a la Expansion y
Desarrollo de la Empresa, (Capitalizarla, Profesionalizarla vy
Asesorarla) para que su Valor Aumente: Plusvalia




l. EI CAPITAL - RIESGO

APORTA: OBJETIVO:

v Capital v" Aumentar el valor de la

v De forma temporal Empresa -

/ Particinacién Minoritari v Salida de la Participacion:
articipacion Minoritaria Plusvalia

/Mayoritaria

v Profesionaliza y Asesora a
la Empresa



l. El CAPITAL - RIESGO

Inversores Inversores Inversores

l

Fondos

A

Empresas Empresas Empresas
Participadas Participadas Participadas



|. Aportantes de recursos

Fondos de pensiones
Compaifiias de seguros
Fondos de inversion
Bancos y cajas de ahorros
Sector publico

Grandes empresas
Particulares



l. ¢ ENn qué consiste nuestro negocio?

GESTION
DESINVERSION

l

ALTAS PLUSVALIAS

INVERSION

. Es posible? Si, siempre que exista ...




l. ¢ Qué aporta el CAPITAL - RIESGO?

|.- Financieramente

[ Incremento de los Fondos Propios
) Puede ir acompanado ademas de Fondos AJENOS a L/P
[ Afade credibilidad y fiabilidad financiera

Por tanto, incrementa la estabilidad econdmico financiera



l. ¢ Qué aporta el CAPITAL - RIESGO?

Il.- Internamente

[ Experiencia en Gestién Empresarial
[ Seriedad y rigor en los procedimientos y estrategias

[ Normalmente sin intervencionismo.: Colaboracién con el equipo
gestor

[ Colaboracién en la busqueda de financiacion adicional.
O Apoya la Internacionalizacion.
[ Posibilita aportaciones de nuevos capitales.

En resumen; ANADE PRESTIGIO y VALOR a la empresa.



|. Tipos de Inversion segun Fase de Desarrollo

En Empresas de Nueva Creacion-
En Empresas de Lanzamiento-
En Empresas en Desarrollo-

En Empresas de Sucesion Buy Out-

10

Semilla
Arranque
Expansion

Reorientacion



|. Primeras fases o Venture Capital

Inversion en Fase Semilla

Inversion para Apoyar el Desarrollo de un Nuevo Producto
0
Para Establecer la Viabilidad de un Negocio antes de su puesta en marcha

Inversion en Fase de Arranque

Inversion en Empresas ya creadas, destinadas a financiar la fabricacion

industrial de su producto y a la introduccion de éste en el mercado

Inversion en Fase de Expansion

Inversion para financiar el crecimiento de la Empresa, su consolidacion en
el Mercado o para consequir su Equilibrio Financiero
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|. Private Equity

Inversion en Sucesion, LBO - Reorientacion

Recursos dirigidos a empresas con cierta trayectoria

Sustitucion: Adquisicion de acciones existentes en poder de
otras ECR u otros accionistas.

Compras Apalancadas (LBO): Adquisicion de una empresa
financiada, en parte, con deuda bancaria.

Reorientacion: Recursos aportados a una empresa en
dificultades financieras para facilitar su reflotamiento.
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|. Proceso Operativo del CAPITAL - RIESGO

. Conocimiento

. Convencimiento
lIl. Contrato-Acuerdo
I\V.  Colaboracion

V. Capitalizacion-Salida
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|. Proceso Operativo del CAPITAL - RIESGO

Conocimiento Conocimiento

Previo ‘ Acercamiento - Mutuo

Convencimiento /

Negociacion

Contrato-Acuerdo
C Colaboracion
Capitalizacion-Salida :
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|. Proceso Operativo del CAPITAL - RIESGO

Conocimiento Previo

- Eleccion del Tipo de Entidad de Capital Riesgo
- Acercamiento

- Elaboracion del Plan de Negocio

Conocimiento Mutuo

- Politica de inversiones y forma de operar de la Entidad
de Capital Riesgo
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VI.

|. Proceso Operativo del CAPITAL - RIESGO

Convencimiento

- Estudio en profundidad de laempresay del Plan de
Negocio.

- Sintonia General entre empresa y Entidad de
Capital-Riesgo.

Contrato-Acuerdo
- Negociacion

Colaboracion

Capitalizacion - Salida

16



|. CAPITAL - RIESGO: opcion valida

v' Las compaiiias respaldadas por Capital Riesgo / Capital
Inversion estimulan la Economia:

e Son compaifiias de rapido crecimiento.

 Crean empleo a un ritmo superior a las demas
companias.

e Invierten con mayor fuerza en plantas y equipos.

« Se desarrollan internacionalmente (sus exportaciones
crecen con mayor rapidez).
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|. CAPITAL - RIESGO: opcidn valida

LOS INVERSORES DE CAPITAL RIESGO SON SOCIOS
ACTIVOS QUE APORTAN UNA AYUDA FINANCIERA Y UNA
AYUDA NO FINANCIERA

v Aportan el capital necesario para permitir un rapido
crecimiento.

v’ Aportan experienciay consejo.
v' Su contribuciéon es muy demandada.

“CAPITAL AMABLE"
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l. ¢ Es el CAPITAL - RIESGO l|la panacea?

m  NO, es una Formula Alternativay Complementaria a la
Financiacion Tradicional.

m No es valida para Todas las Empresas.

= Se buscan compafias con alto potencial de
crecimiento.

= Con buen equipo gestor.

= Es mas facil conseguir este tipo de financiacion para
etapas de desarrollo y expansion de la empresa, y
parainversiones relativamente importantes.

19



|. Caracteristicas de las empresas objetivo del CR

® Tamano minimo

® Equipo directivo competente, comprometido y profesional.
® Proyecto empresa alargo plazo con capacidad de crecer

y desarrollarse.
® Accionariado que admita una participacion temporal en
el capital con salida a medio-largo plazo.

® Rentabilidad esperada acorde con el riesgo existente.
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2. Evolucion de fondos captados y gestionados
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I Capitales totales en gestion M Nuevos recursos captados

A principios de 2008 el sector cuenta con unos fondos
totales gestionados superiores a los 23.000 millones de
euros, sin contar la aportacion de los fondos

paneuropeos.
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2. Evolucion de las Entidades de Capital Riesgo
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El numero total de ECR ha crecido sustancialmente:
pasamos de 29 ECR en el afio 88 a 172 en el afio 2008.
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2. Evolucion del volumen de inversion y n° de operaciones
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B Volumen de inversion NUumero de operaciones

En 20 anos hemos pasado de realizar unas 128
operaciones al aio con un volumen de inversion de

€76M a invertir cerca de €3.000M en mas de 805

operaciones.
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2. Destino de la inversion por fases
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 La distribucion de la inversion vuelve al patréon del periodo
2000-2004 en el que predominaba la fase expansion.

« Las operaciones apalancadas (LBO) recibieron el 32% del
volumen invertido. La caida de este segmento de inversion
esta en sintonia con la falta de liquidez del mercado bancario.

Fuente: ASCRI /webcapitalriesgo 24



2. Analisis de las operaciones por tamafno

> 100 mill. € 7
10 a 100 mill. € I 48
5a10 mill. € I 29
la5mill € . e
<1mill. € -549

e Las operaciones superiores a los €10M han disminuido
respecto a los ultimos dos afos: 55 operaciones en el 2008
frente alas 62 registradas en 2006, y 65 en 2007.

« ElI menor numero de operaciones grandes ha reducido la
inversion media por operacion situandose en 2008 en torno a

los 3,6 millones de euros frente alos €5M de media en 2007.
Fuente: ASCRI /webcapitalriesgo 25



2. Lista de las principales operaciones cerradas en 2008

EMPRESA TIPO DE
ENTIDAD C-R PARTICIPADA SECTOR OPERACION
First Reserve GAMESA SOLAR Energia MBO
3i MEMORA Serv. funerarios MBO
CONCESIONARIA Sustitucion
Santander Capital Desarrollo AUTOPISTAS Autopistas L
accionistas
CHILE
Magnum ENERSIS Ingenieria MBO
Santander Capital Desarrollo GESTORA AGUAS Infraestructuras SUSt.'tU(.:'on
CHILE accionistas
3i UNION RADIO Comunicacion Expansiéon
SPPE, Caja Madrid - Energia Expansion
Landon FOTOWATIO Energia Expansion
. . ROS ROCA . . -
Arta Capital ENVIRONMENT Medio ambiente Expansion
Nmasl PE MBA Material médico MBO
Mercapital BODYBELL Cadena de MBO
perfumerias
Alojamiento,
Carlyle / Mercapital ARSYS registro de MBO
dominios
Magnum PRETENSA- Servicios llave en MBI
g PRENAVISA mano
. RENERGYS Energias .
Eolia Renovables GROUP renovables Expansion
Mercapital OSSA Obra civil MBO

Fuente: Elaboracion propia a partr de la informacion recogida en prensa economica, revistas especializadas y
notas de prensa enviadas por las ECRs a ASCRI.. 26



2. Algunas empresas participadas por el Capital Riesgo
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Perspectivas del Sector

Inevitablemente, el sector se ha visto afectado
especialmente en cerrar aquellas operaciones que
requieren mucha deuda bancaria. No obstante, se ha
mantenido un ritmo de actividad considerable en todas las
variables lo que demuestra el desarrollo del sector.

Si bien la situacion para los proximos meses sera
complicada, especialmente para la desinversion, la
progresiva reduccion de las valoraciones reactivara la
inversion.

El sector estd demostrando capacidad de adaptacion en
un marco radicalmente distinto al de hace aio y medio.
Flexibilidad e imaginaciobn seran necesarias para
aprovechar las oportunidades inherentes al cambio de
coyuntura econémica.
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